
024 บ ริ ษั ท     ไ ท ย อ อ ย ล์     จํ า กั ด     ( ม ห า ช น )

ร า ย ง า น ป ร ะ จํ า ปี     2 5 5 9

ร า ย ง า น ข อ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
บ ริ ห า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง

นายสรัญ รังคสิริ
ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

เ รี ย น     ท่ า น ผู้ ถื อ หุ้ น

ในปี	2559	คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ปฏิบัติหน้าที่ 

อย่างเต็มความสามารถ	เพื่อเป็นการสนับสนุนคณะกรรมการ	 

บริษัทฯ	 ในการกำากับดูแลการบริหารจัดการความเสี่ยงของ 

องค์กรให้สามารถบรรลุเป้าหมายทางธุรกิจที่ตั้งไว้	สร้างความ 

มั่นใจและความน่าเชื่อถือให้กับนักลงทุนและผู้มีส่วนได้เสีย 

ในการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ	โดยคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

ชุดปัจจุบัน	ประกอบด้วยกรรมการผู้มีความรู้	ความสามารถและ 

ประสบการณ์	ตลอดจนมีความเข้าใจในการดำาเนินธุรกิจ	จำานวน	

3	คน	ดังนี้

1.	นายสรัญ	รังคสิริ	 ประธานคณะกรรมการ

	 	 บริหารความเสี่ยง	

2.	นายนพดล	ปิ่นสุภา	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

3.	นายอธิคม	เติบศิริ	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

ผ ล ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ข อ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ห า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง 
ใ น ปี     2 5 5 9
คณะกรรมการบรหิารความเส่ียงไดท้ำาหนา้ทีก่ำาหนดและทบทวน 

กรอบการบริหารความเสี่ยงองค์กร	นโยบาย	และกระบวนการ

บริหารความเสี่ยงตามบทบาทหน้าที่ในกฎบัตรคณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง	และให้ข้อเสนอแนะแนวทางในการบริหาร

จัดการความเสี่ยงให้เหมาะสมกับการดำาเนินธุรกิจอย่างมี

ประสิทธิภาพ	สอดคล้องกับทิศทางกลยุทธ์การดำาเนินงาน 

และแผนธุรกิจ	รวมท้ังสนับสนุนและพัฒนาการบริหารความเส่ียง 

ในทุกระดับทั่วทั้งองค์กรอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ

ตามมาตรฐานสากลเพื่อให้เกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กร	สำาหรับ 

ในปี	2559	คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้มีการประชุม 

รวมทั้งสิ้น	11	ครั้ง	สรุปสาระสำาคัญของการประชุมได้ดังนี้

1.	พิจารณาให้ความเห็นชอบโครงการสำาคัญต่างๆ	ก่อนนำาเสนอ

คณะกรรมการบริษัทฯ	ได้แก่

	 1.1	โครงการก่อสร้างท่าเรือ	หมายเลข	7	และหมายเลข	8

	 1.2	หลักการการดำาเนินการออกแบบทางวิศวกรรมเบื้องต้น	

(Front	–	End	-	Engineering	Design	:	FEED)	สำาหรับ

โครงการพลังงานสะอาด	(Clean	Fuel	Project	:	CFP)

	 1.3	งบประมาณสำารอง	 (Contingency)	สำาหรับโครงการ

พลังงานสะอาด	(Clean	Fuel	Project	:	CFP)	ให้เหมาะสม 

ตามมติคณะกรรมการบริษัทฯ	

	 1.4	โครงการก่อสร้างถังนำา้มันดิบเพ่ือสำารองนำา้มันตามกฎหมาย	

	 1.5	โครงการก่อสร้างกลุ่มอาคารโรงกลั่นศรีราชา	

	 1.6	แนวทางการปรับเปลี่ยนโครงสร้างธุรกิจเอทานอล

	 1.7	การขยายอำานาจอนุมัติการบริหารเงินสดและการลงทุน 

ระยะสั้น

ร า ย ง า น ข อ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ห า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง
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	 1.8	ความเหมาะสมของโครงการ	Operational	Excellence	

ตามมติคณะกรรมการบริษัทฯ

	 1.9	โครงการ	Transcendence	ระยะดำาเนินการ	(Implementation	 

Phase)

2.	พิจารณาและให้ความเห็นชอบการจัดอันดับความสำาคัญ 

ของประเด็นความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อแผนกลยุทธ์	 

ความเส่ียงองค์กร	ประจำาปี	2560	การแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการ 

บริหารความเสี่ยง	ผลการประเมินมูลค่าที่ดิน	อาคาร	และ

ประเมินค่าเช่าตามตลาดของบริษัทที่ปรึกษาอิสระ	และ 

กรอบการเจรจามูลค่าสัญญาเช่าในการต่ออายุสัญญาเช่า

ที่ดินราชพัสดุ	ก่อนนำาเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ

3.	พิจารณาและให้ความเห็นชอบการแก้ไขกรอบการบริหาร	 

ความเส่ียงด้านส่วนต่างราคานำา้มัน	ปี	2559	(Margin	Hedging)	 

รวมถึงกรอบและราคาเป้าหมายการบริหารความเสี่ยงด้าน 

ราคานำ้ามันดิบคงคลัง	(Inventory	Hedging)	ก่อนนำาเสนอ

คณะกรรมการบริษัทฯ	

4.	รับทราบและเห็นชอบผลการบริหารความเสี่ยงด้านราคา 

นำ้ามันดิบและผลิตภัณฑ์ประจำาไตรมาสที่	 4	 /	2558	และ

ไตรมาสที่	1	 /	2559	ถึงไตรมาสที่	4	 /	2559	ก่อนนำาเสนอ 

คณะกรรมการบริษัทฯ	

5.	รับทราบผลการบริหารความเสี่ยงองค์กร	ประจำาไตรมาสที่	 

1	/	2559		ถึงไตรมาสที่	4	/	2559	ตลอดจนแผนการดำาเนินงาน 

บริหารความเสี่ยง	และผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง	ประจำาปี	2559

6.	รับทราบและให้ข้อเสนอแนะในประเด็นต่างๆ	ดังนี้	

	 6.1	ความคืบหน้าของโครงการต่างๆ	ที่ได้รับการอนุมัต	ิ

	 6.2	มาตรการ	Power	Failure	Management	มาตรการบรหิาร 

จัดการชุมชนและผู้มีส่วนได้เสีย	 เพื่อรองรับโครงการ

ขนาดใหญ่

	 6.3	การพัฒนากระบวนการควบคุมภายในและแบบประเมิน

ความเพียงพอของการควบคุมภายในด้วยตนเอง	 

(Control	Self	Assessment	:	CSA)

โดยสรุป	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีความเห็นว่า	 

ในรอบปี	2559	ท่ีผ่านมา	บริษัทฯ	ได้พัฒนาระบบบริหารความเส่ียง 

ขององค์กรให้ครอบคลุมปัจจัยเสี่ยงทุกด้าน	มีการบริหาร 

ความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องและสอดคล้องกับสภาวการณ์ที่

เปลี่ยนแปลงไป	 โดยมีการประชุมของคณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยงเป็นประจำา	 เพื่อพิจารณาความเสี่ยงที่สำาคัญและ 

เร่งด่วนอย่างทันท่วงที	ซึ่งทำาให้เกิดประสิทธิผลของการบริหาร

จัดการความเสี่ยงของกลุ่มไทยออยล์	 โดยบริษัทฯ	 ได้มีการ 

บรหิารจดัการความเสีย่งสำาคญัระดบัองคก์รอยา่งมปีระสทิธภิาพ	 

เหมาะสม	และควบคุมให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้

         

วันที่	27	ธันวาคม	2559

ในนามคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

(นายสรัญ รังคสิริ)

ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ร า ย ง า น ข อ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ห า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง
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